Y PROGRAM
RAZVOIA 2
PODEZELIA

2. delavnica za izdelavo Strategije lokalnega
razvoja LAS V objemu sonca

SWOT ANALIZA
RAZVOIJNI 1ZZIV1, POTREBE IN UKREPI

8. maj 2023, 13h-16h, Velika dvorana na Mestni ob¢ini Nova Gorica

POROCILO

Moderiranje, zapis in fotografije: mag. Natalija Vrhunc,
Poslovno svetovanje in vodenje delavnic s.p., 040 801 334
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Namen

predstavitev pristopa LEADER/CLLD s
predstavitvijo LAS V objemu sonca,

potek priprave Strategije lokalnega razvoja
za LAS V objemu sonca,

priprava SWOT analize obmocja LAS
(prednosti, slabosti, priloZnosti in
nevarnosti),

identifikacija klju¢nih razvojnih izzivov in
ukrepov na izbranih razvojnih podrocjih za
obmocje LAS V objemu sonca 2024-2027

v

SRS~

Vodila sodelovanja

govori eden in prispevamo uravnotezeno, da
vsak lahko pride do besede

ideje povezujemo in nadgrajujemo

imamo spostovanje do razli¢nih idej
usmerjeni smo k cilju

soodgovorno ustvarjamo prijetno in
ustvarjalno vzdusje
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SWOT ANALIZA - Analiza prednosti, pomanjkljivosti, priloznosti in nevarnosti
LAS V objemu sonca po izbranih tematskih podrocjih

Prednosti
* Vem smo res dobri?
* Kaj je nasa rpednost pred drugimi
* notranje znacilnosti
* zdaj

Pomanijkljivosti
* Kaj nas spravlja v slabsi poloZaj?
*  Kaj nas ovira?
* notranje znacilnosti
* zdaj

Priloznosti
* okolis¢ine lahko izkoristimo v svojo korist
*  zunanje okolje
* vbodocnosti

Nevarnosti
* okolis¢ine lahko pomenijo teZave, nevarnost
*  zunanje okolje
* vbodoc¢nosti
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Il. Razvojni izzivi in potrebe ter ukrepi, aktivnosti, pobude

Razvojni izzivi in potrebe
Ukrepi, aktivnosti, pobude

Pri definiranju razvojnih izzivov in potreb ter
ukrepov, aktivnosti in pobud izhajamo iz SWOT
analize:

KAKO lahko uporabimo prednosti, da
izkoristimo priloZznosti?

KAKO lahko uporabimo prednosti, da se
ognemo nevarnostim?

KAKO lahko presezemo slabosti?

PRIMER
Slabost: Podjetniki nismo povezani med seboj.

Razvojni izzivl:
¢ pomanjkljiv prenos znanja
* pomanjkanje skupnih razvojnih projektov

KAKO preseci...?

Ukrepi, aktivnosti, pobude:
* srefanja za prenos znanja
* ustanovitev podjetniskega inkubatorja
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1. PODJETNISTVO, DOPOLNILNE DEJAVNOSTI NA KMETIJAH

* Rastin delovna mesta - spodbujanje zaposlovanja in ohranjanje delovnih mest
* Spodbujanje lokalnega podjetnistva (vklju¢no s podjetji biogospodarstva)

Prednosti * Dobro delujoce podjetniske podporne
institucije
* QOdli¢na geografska lega (ob meji)
* Dobra povezljivost s svetom (ob avtocesti)
* QOdli¢éne naravne danosti in ugodna
mikroklima za kmetijstvo
*  Kriticna masa pridelovalcev kmetijskih
produktov
* Inovativnost in kreativnost mladih
* Bogata tradicija obrtnistva in podjetnistva v
regiji
e Razvita skupnost startup podjetij
Stevilna uspe$na druZinska podjetja s
tradicijo
Pomanjkljivosti * Nepovezanost in razdrobljenost industrijskih

con

* Nepovezanost podjetniskih podpornih
institucij

*  Nirazvitih programov, ki bi nosilcem
kmetijske dejavnosti omogocili izkoris¢anje
priloZnosti za razvoj produktov z visjo
dodano vrednostjo

*  Premalo moZnosti za razvoj poklicnih
kompetenc mladih

e Nirazvitih programov za prenos dejavnosti
druzinskih podjetij na mlajse prevzemnike

*  Nirazvitih programov v podporo razvoju
kmetijskih produktov z visoko dodano
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vrednostjo

Priloznosti

Izgradnja industrijskih con, zdruzevanje
industrijskih con in skupna promocija

Razvoj povezanih programov za mlade
podjetnike in prevzemnike druzinskih
podjetij

Razvoj specializiranih podjetniskih
pospesevalniskih programov za dvig dodane

vrednosti produktov v industriji prehrane in
vinarstva

Razvoj programov za promocijo in
usmerjanje mladih v tehni¢ne poklice

Razvoj programov za dvig kompetence
podjetnosti mladih

Razvoj programov za dvig podjetniskih
kompetenc obrtnikov in malih podjetnikov

Nevarnosti

Beg moZganov

Propadanje kmetijskih gospodarstev zaradi
nedoseganja konkurencnosti na trgu

Upadanje interesa mladih za prevzemanje
kmetij in druZinskih podjetij zaradi
pomanjkanja podjetniSkega znanja in
podpornih storitev

Nekonkurenénost produktov iz prehrambne
in vinarske industrije

Propadanje obrtnikov in malih podjetnikov
zaradi nedoseganja zadostne konkurencénosti
na trgu

Povecanje brezposelnosti

Upad ustanavljanja novih podjetij, predvsem
tistih s potencialom ustvarjanja visoke
dodane vrednosti

Nezainteresiranost mladih za podjetniStvo
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Razvojni izzivi in potrebe ter ukrepi, aktivnosti, pobude

Razvojni izzivi in potrebe

Ukrepi, aktivnosti, pobude

* Upadanje interesa mladih za prevzemanje
kmetij in druzinskih podjetij zaradi
pomanjkanja podjetniskega znanja in
podpornih storitev

* Propadanje kmetijskih gospodarstev zaradi
nedoseganja konkurenénosti na trgu

*  Nekonkurenénost produktov iz prehrambne
in vinarske industrije

* Propadanje obrtnikov in malih podjetnikov
zaradi nedoseganja zadostne konkurenénosti
na trgu

* Povecanje brezposelnosti

* Upad ustanavljanja novih podjetij, predvsem
tistih s potencialom ustvarjanja visoke
dodane vrednosti

Specializirani podjetniski pospesevalniski programi
za dvig dodane vrednosti produktov v industriji
prehrane in vinarstva

* Beg moiganov

* Upadanje interesa mladih za prevzemanje
kmetij in druzinskih podjetij zaradi
pomanjkanja podjetniskega znanja in
podpornih storitev

* Povecanje brezposelnosti
* Nezainteresiranost mladih za podjetnistvo

* Upad ustanavljanja novih podjetij, predvsem
tistih s potencialom ustvarjanja visoke
dodane vrednosti

Razvoj programov za promocijo in usmerjanje
mladih v tehni¢ne poklice ter dvig kompetence
podjetnosti mladih

* Beg moziganov

* Povecanje brezposelnosti

Povezava nosilcev javne infrastrukture
(industrijske, obrtne, podjetniske itd. cone), skupna
promocija poslovnih con ter povezovanje podjetij v
poslovnih conah in podjetniskih podpornih
institucij
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2. KAKOVOST ZIVLJENJA NA PODEZELJU, OKOLJE

* Pametne vasi - lokalne pobude za iskanje prakti¢nih resitev za gospodarske, druzbene in/ali
okoljske izzive (inovativne resitve in digitalne tehnologije)

* Dvig kakovosti Zivljenja na podeZelju (povezovanje podezelja) - razvoj storitev in infrastrukture na
podezelju, revitalizacija povrsin za skupno rabo

* Okoljska trajnost, blazitev podnebnih sprememb - varovanje in trajnostno upravljanje z naravnimi
viri, blaZenje in prilagajanje na podnebne spremembe ter ohranjanje biotske raznovrstnosti

* Varovanje okolja in zdravja ter ozavesc¢anje lokalnega prebivalstva

Prednost * Povezanost na podeZelju

* ohranjenost narave; veliko zelenih povrsin;
e vitalnost in aktivnost prebivalcev

* samooskrba

* znanje in tradicija podezelja

Pomanjkljivosti * Centralizacija storitev
* pomanjkljiva infrastruktura

*  pomanjkljiv javni prevoz

* staranje prebivalstva

* neusklajen razvojnih

* ni mozZnosti za prodajo lokalnih pridelkov in
izdelkov in krepitev kratkih dobavnih verig
(trznica)

Priloznosti * Ugodna klima za kmetijstvo in Zivljenje

*  razvoj turizma na podezelju

e digitalni detox

* ohranjanje tradicije, kulturne dedisc¢ine,
starih, tradicionalnih, avtohtonih sort

* ohranjanje suhozidanih teras za poljs¢ine

* spodbujanje zanimanja za lokalne izdelke in
pridelke

* povezovanje deleznikov

* spodbujanje kmetijske pridelave in
preprecevanje zaras¢anja

* ureditev javnih prostorov

Nevarnosti e ZaraS¢anje podeZelja in s tem v zvezi
neustrezne razvojne politike

* neznanje in izguba tradicije

*  mnozicni turizem, brez posluha za lokalno
prebivalstvo; vikendasi, ki imajo popolnoma
drugacen nacin Zivljenja; konflikti
priseljencev z lokalnim prebivalstvom
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administrativni postopki / birokracija

Razvojni izzivi in potrebe ter ukrepi, aktivnosti, pobude

Razvojni izzivi in potrebe

Ukrepi, aktivnosti, pobude

*  Mobilnost in dostopnost

Ustvarjanje moznosti za vecjo mobilnost
prebivalcev in turistov ter doseganje vecje
dostopnosti na podeielju

* Samooskrba

Povezovanje za skupno ponudbo,
dopolnjevanje, skupen nastop na tgu,
promaocijo; delitev izkusenj, praks,
medsebojna podpora

*  Obnova vaskih jeder

Ozivitev vaskih jeder s skupnostnimi
vsebinami in ustreznimi programi

*  Upad skupnostnih prostorov za zbiranje (npr.
vaske gostilne) in skupnostnega duha

Samooskrbna skupnost za mlade in
starejsSe; kjer je medgeneracijsko
sodelovanje podlaga za kakovostno
zivljenje
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3. TURIZEM, NARAVNA IN KULTURNA DEDISCINA

e Turizem
* Varovanje naravne in ohranjanje kulturne dediscine

Prednost * Naravne, kulturne danosti

* razvoj kvalitete lokalnih izdelkov

* gostoljubnost lokalnega prebivalstva

* geografska lega mesta (NG), meja, pretok
ljudi

Pomanjkljivosti e Pomanijkljivo informiranje in vklju¢evanje
deleZnikov

* slabo poznavanje poklica kmetovalca

* majhne, omejene koli¢ine ponudbe in
razdrobljenost

* neizkoris¢en potencial obstojece kulturne
dediscine

* slabo stanje nekaterih objektov

e prometna infrastruktura in mobilnost

*  razvoj planinstva na obmocju LAS (planinski

muzej)
* kader
Priloznosti * lzkoris€anje stranskih kmetijskih proizvodov

(koscice, peclji, ...)

* usklajevanje razvoja turizma skladno z
mnenjem lokalnega prebivalstva, ustvarjanje
odnosov, ki temeljijo na zaupanju

* profesionalizacija lokalnih ponudnikov in
prebivalstva

*  dvig prepoznavnosti lokalnih produktov —
prodaja po visji ceni, z manjSimi stroski

* povezovanje ponudnikov

* organiziran odkup pridelkov in izdelkov

*  razvoj prodaje na trznici

Nevarnosti * Konflikti z lokalnim prebivalstvom,
pridobitev soglasij

* klimatske spremembe

* premalo medobcinskega povezovanja in
sodelovanja

* profesionalizacija v turizmu

* neurejena kmetijska in kulturna krajina

* zanimanje mladih

10
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Razvojni izzivi in potrebe ter ukrepi, aktivnosti, pobude

Razvojni izzivi in potrebe

Ukrepi, aktivnosti, pobude

Majhne koli¢ine, razprsenost (geografsko in
koli¢insko)

Povezovanje pridelovalcev in predelovalcev
(skupna blagovna znamka, organiziran
odkup, skupna, regionalna prodaja na
trinici)

informiranje, izobrazevanje

spodbujanje podjetnistva skozi inovacije
(stranski kmetijski proizvodi)

Ohranjanje ravnovesja med razvojem
turizma in lokalnim prebivalstvom

Preprecevanje masovnega turizma (OPNji)

Prenova objektov kulturne dediscine

Pridobivanje financ za obnovo

Infrastruktura in mobilnost

Financiranje obnove cest in razvoj
(trajnosntnega) javnega prevoza

Ohranjanje tradicije, avtenti¢nosti z vidika
znanja in avtohtonih sort

Interpretacijski centri, digitalizacija

11
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4. MLADI IN DRUGE RANLIJIVE CILJNE SKUPINE
* Spodbujanje in oblikovanje zdravega in aktivnega Zivljenjskega sloga
* Spodbujanje socialne vklju¢enosti starejsih, mladih, oseb s posebnimi potrebami in drugih ranljivih
ciljnih skupin
* Spodbujanje ukrepov aktivnega staranja

SWOT ANALIZA - Analiza prednosti, pomanjkljivosti, priloznosti in nevarnosti

Prednosti *  Obstojete podporno okolje (Zelva, Korak,...)
* znanje in izkusnje
* dobre prakse

Pomanjkljivosti * Pomanjkanje druzenja starejsih znotraj vasi

* pomanjkanje zasebnih storitev

* kadrovska podhranjenost

* premalo ozave$¢enosti o osebah s
posebnimi potrebami

¢ prilagodljiva infrastruktura in storitve za
osebe s posebnimi potrebami

® javni prevoz in povezava z mestom

Priloznosti * Digitalni detox
* medgeneracijsko sodelovanje

*  mobilnost injavni prevoz

Nevarnosti * Hitro starajoCa se druzba na obmocju LAS
* stanovanjska problematika za mlade
* digitalna zasvojenost

Razvojni izzivi in potrebe ter ukrepi, aktivnosti, pobude

Razvojni izzivi in potrebe Ukrepi, aktivnosti, pobude
* Digitalni detox mladih in digitalno * lzvajanje delavnic
usposabljanje starejsih *  prenos znanja starih vescin in etnoloske
dediscine
*  Potreba po kadrih in izobraZevanje za delo z * Usposabljanje in omogocanje pridobivanja
ranljivimi skupinami (npr. pomoc¢ na domu) izkusenj

* konkretno usmerjene delavnice za mlade,
ki si Zelijo novih izkusenj in
profesionalizacije ter pridobitev
neformalnih kompetenc; izobljSanje oskrbe
na domu; obogatitev programov (druzenje,

12
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stik, ...)
* Medgeneracijsko sodelovanje * Izmenjava vescin med generacijami
* izvajanje razli¢nih (tematskih) delavnic
* razvoj medgeneracijskih centrov
*  Mobilnost in javni prevoz * Razvoj bolj fleksibilnih oblik prevoza (npr.
manjsi kombi, hop-on, hop-off, ali na poziv)

PRILOGA: Fotografije plakatov in skupinskega dela

13
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